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“Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan
daha ileriye varmak i¢in calisacagiz.”

Mustafa Kemal ATATURK



iSTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonrmeden yurdumun dstidnde titen en son ocak.

0 benirn milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benirn milletimindir ancak!

Catrma, kurban olayim cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkirna bir gil.. ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarirmiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yagarim.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;

Yirtarim dadlar, enginlere sigam tasanim.

Garb'in 3f3kinisarmissa celik 2irhl duvar;
Benim iman dolu gagsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,

"Medeniyyet! dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar udatma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glnler Hakk'in...
Kimn bilir, belki yarin..belki yarindan da yakin.

Bastiginyerleri ‘toprak!’ diyerek gecrne, tam!
Disin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sensehid oglusun, incitme, yaziktir, atani;

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
S0heda fiskiracak topradi siksan, siheda
Cani, canani, bitdn varnm alsin da Hud3,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rihumun senden, il3hi, sudur ancak emeli:
Dedmesin m&'bedimin gdgsine na-mahrem elj;
Bu ezanlar-kisahadetleri dinin temeli-

Ebediyurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim;
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden na'sim!

0 2aman ylkselerek Ars'a deder, belki, basim.

Dalgalan sen de safaklar qgibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihl3l:
Hakkidir, hir yasarmis bayragirnin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif Ersoy
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SUNUS

Egitimin Turkiye YUzyili'ni mustulayan en énemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize ulasmak adina
Glkemizin her sathinda Uretken olan ve elestirel diisiinebilen, iletisimi glicli ve is birligini 6zimseyen nesillerin
gelisimi icin var glicimuzle calismakta; egitim sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tiim kosullarini
icerecek bir 6zgiirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul dncesi egitimden baslayarak egitim ve
O0gretimin her kademesinde biitin bireylerin nitelikli egitime eristigi bir egitim sistemi olusturmayi
hedeflemekteyiz. Biitin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun olarak yiritmekte, egitim politikalarimizi bu
dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar cergevesinde; 2024-2028 dénemini kapsayan Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani
hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalari ve stratejik yonetim kiltlrtintin hakim kilinmasi igin katilimci
bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilce milll egitim miudurlukleri ile okul ve
kurumlarimiza stratejik yonetim anlayisi yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine nasil
ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan bir yol haritasi
niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan
sorumlu olmak gibi basarmalari gereken adimlari oldugu anlamina gelir ve okula baglilig tesvik eder. Stratejik
yonetim sireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi i¢in tiim ihtiyaclarinin planlanmasi, analiz edilmesi,
gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi sirecidir. Stratejik yonetim slireci; okulun mevcut durumunu
degerlendirmesine, stratejilerini belirlemesine, bunlari uygulamasina ve uygulanan ydnetim stratejilerinin
etkinligini analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim sirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi tizerinden Bakanligimiz ve il
miudurliklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmayi saglamak ve okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama
strecinde katki sunmak amaciyla bu rehber hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milll egitim muddurlukleri ile okul ve kurumlarimizda
stratejik plan uygulama déneminin basariyla gececegine inancim tamdir. 2024-2028 donemi stratejik plan
hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tim milli egitim ¢alisanlarina tesekkir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Bagkani



OKUL MUDURUNUN SUNUSU
SUNUS

Surekli degisen ve gelisen ortamlarda c¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi
bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler
olusturulmus ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmustir.

Yalova Termal Fen Lisesi olarak, okulumuz misyon ve vizyonu dogrultusunda 6grencilerimizi gelecege hazirlarken
onlara saglayacagimiz egitimin, ¢agin gelisen ve degisen egitim ihtiyaglarina cevap verecek ve onlarin bireysel farkliliklarini
da dikkate alacak sekilde olmasi gerektigine inaniyoruz. Okulumuzun fiziksel ve donanim vyeterliliklerinin gelistirilmesi,
Hizmet ici egitim yoluyla egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi, ¢alisanlarimiza kalite bilincinin kazandirilmasi, gelecegimiz
teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, egitim 6gretim slreglerinin strekli gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve
verimliligin artinlmasi igin ¢alisiyoruz.

Bu amaglarla hazirlanan 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik planimizin Glkemiz, 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz ve
tiim paydaslarimiza hayirli olmasini diliyorum.

Zeynep HACIBEKTASOGLU
Okul Miudara



YALOVA TERMAL FEN LISESI
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1. GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Plan Ekibi

Tablo 2
STRATEJiK PLAN UST KURULU
SIRA .
NO ADI SOYADI GOREViI
1 |Zeynep HACIBEKTASOGLU OKUL MUDURU
2 [Bilal KAYAPINAR MUDUR BASYARDIMCISI
3 JAli YIGIT OGRETMEN
4 JAyten BiRINCI OKUL AiLE BiRLiGi BASKANI
5 | Giines BOLATLI OKUL AILE BiRLiGi YONETIM KURULU UYESi
STRATEJiIK PLANLAMA EKiBi
SIRA .
NO ADI SOYADI GOREVi
q Ersin ERTUGRUL MUDUR YARDIMCISI
2 | Zehra Giilhan DEMIR OGRETMEN
3 | Mehmet BASYIGIT OGRETMEN
4 | Yildiz ALBAYRAK OGRETMEN
5 Berna AKGUN OGRETMEN
6 | Perihan CAKMAK OGRETMEN
7 | Engin Kezik GONULLU VELI
8 [ Hamza BAYRAK GONULLU VELI
04/09/2024
Zeynep HACIBEKTASOGLU
Okul Muduru
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1.2. Planlama Siireci

GIRIS

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi
ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve
gorusmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdlimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag,

hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, biitgce kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve hesap verebilir

sekilde kullanilmasi gerektigini ilke edinmistir.

Stratejik plan, bilindigi tizere 5018 sayili Kanun igerisinde yer alan en 6nemli alanlardan biridir. Bu planlar araciligiyla,
kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlari ile amag, hedef ve faaliyetlerine iliskin farkindalik olusmaktadir.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde olusturulan Birim Stratejik Plan Hazirlik
Ekipleri ve dis paydaslar da planlama ¢alismalarina dahil edilmek suretiyle genis kapsamli bir ¢alisma grubu olusturulmus ve

bu sayede kurum kdltiirii agisindan bir kalite standardi yakalanmustir.
CALISMA TAKViMI

ilce MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Takvimi

Tablo 3
Okul ve Kurum Stratejik 2023 2024
planlama Adimlari Eylil Ekim Kasim Aralik Ocak

1 Kurulan Stratejik Planlama Ekibini il
AR-GE Birimine Bildirilmesi

2 | Durum Analizi

3 | Gelecege Yonelim

a4 il AR-GE Birimi incelemesi ve
Degerlendirmesi

Gonderilmesi

Planin internet Sitesinde Yayinlanmasi
5 ve E-posta Seklinde il AR-GE Birimine

YALOVA TERMAL FEN LiSESi STRATEJiK PLANLAMA SURECI

2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda asagidaki model benimsenmistir.

A- DURUM ANALIZiNiN YAPILMASI

OO U, WN -

. Kurumsal Tarihge

. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

. Mevzuat Analizinin Yapilmasi

. Ust Politika Belgelerinin Analizinin Yapilmasi

. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
. Paydas Analizinin Yapilmasi

7.

Kurulus ici Analizin Yapilmasi

7.1.Teskilat Yapisi
7.2.insan Kaynaklari
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7.3.Teknolojik Diizey

7.4.Mali Kaynaklar

7.5.istatistiki Veriler

8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizinin
Yapilmasi -PESTLE)

9. Gugli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizinin Yapilmasi

10.Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

B- GELECEGE BAKIS
1.Misyonun Belirlenmesi
2.Vizyonun Belirlenmesi
3.Temel Degerlerin Tespiti

C- AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
1. Amaglarin Belirlenmesi
2. Hedeflerin Belirlenmesi
3. Performans Gostergeleri
4, Stratejilerin Belirlenmesi
5. Maliyetlendirme

IKINCi BOLUM
DURUM ANALIZI

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrol
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikl sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz
ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

¢ Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

¢ Faaliyet alanlariile Girtin ve hizmetlerin belirlenmesi

¢ Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

¢ Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

® Glcll ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

¢ Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Yalova Valiligi'nin 28 Haziran 2002 tarihli teklif yazisina karsilik dénemin Milli Egitim Bakani Sn. Prof.
Dr. Necdet TEKIN’in Olur’lariyla 18 Temmuz 2002 tarihinde Yalova Fen Lisesi acilmistir.

Devlet yatirim programiyla yaptirilan okulumuz 13 dersliklidir. Okulumuzun yemekhane ve pansiyon
binalari 2006 — 2007 egitim 6gretim yilinda tamamlanarak hizmete agilmistir. Hizmete agilan yurt binamiz
96 kiz, 96 erkek 6grenci kapasitesine sahiptir. Ogrencilerimiz 3-4 kisilik odalarda kalmaktadirlar. Yurt
binamizda televizyon salonlari, okuma salonlari, revir ve belletmen odalari mevcuttur.2002—-2003 Egitim ve
Ogretim yilinda 6n kayit sistemi ile 48 grenci alinmistir. Bundan sonra 2003—2004 ve 2004-2005 yillarinda
sinav ile okulu kazanan o6grencilerden her yil 48 6grenci okula kaydini yaptirmistir. 2010-2011 Egitim ve
Ogretim yilindan itibaren de sinif sube sayilarimiz 9. siniflardan baslamak lizere 3 subeye ve 90 dgrenciye
cikartilmigtir. 2024-2025 egitim 6gretim yil itibariyle de 12 subede 292 6grencimiz egitim almaktadir.

30/06/2018 tarihinde Yalova Termal Fen Lisesi, Milli Egitim Bakanhgimiz karariyla Proje Okul Fen
Lisesi olarak egitim 6gretim faaliyetlerini stirdirmektedir.

2.2 UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRLMESi

2019-2023 Stratejik Plan dénemi icerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca ytratilen
faaliyetlerimizi, ©onceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumlarini
degerlendirdigimizde stratejik planda belirlenen hedeflere biiylik oranda ulasildigi gérilmustir.

2.3. MEVZUAT ANALIZINiN YAPILMASI
Tablo 4

KANUN

Tarih Say1 No Adi

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/6/1973 14574 1739 | Millt Egitim Temel Kanunu

12/1/1961 = 10705 222 | ilkégretim ve Egitim Kanunu

YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Adi

Tarih Say1

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yikselme, Unvan Degisikligive

12/10/2013 28793 Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

28/10/2016 29871 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1Y 6netmeligi

7/7/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi
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http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1739.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.4.222.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=yönetici%20görevlendirme
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=yönetici%20görevlendirme
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1963.pdf

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarma Yonetici Gorevlendirme

21/6/2018 30455 Yonetmeligi

10/11/2017 30236 | Milli Egitim Bakanligi Rehberlik Hizmetleri Ydnetmeligi

25/10/2017 | 30221 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi

20/8/2017 | 30160 Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Y6netmeligi

24/6/2017 | 30106 MillT Egitim Bakanligi Kurum A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

8/6/2017 | 30090 MillT Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

22152017 | 7340796 Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarinin Yetigtirilmelerine Iliskin Y6netmelik

MillT Egitim Bakanligina Bagli Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal

25/11/2016 | 29899 Yardimlar ve Okul Pansiyonlar1 Yo6netmeligi BKK-2016/9487

17/4/2015 29329 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Y &netmeligi

11/9/2014 | 29116 Milli Egitim Bakanlhigi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

26/712014 | 29072 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve I1kdgretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligima Bagli Egitim Kurumlar1 Y 6netici ve
18/6/2014 | 29034 Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma iliskin Y&netmelik

2711/2012 | 28480 MlilIIT Egit@m Bakanligma Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik ve KiyafetlerineDair
Y onetmelik

9/2/2012 28199 Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Y onetmeligi

YONERGE
Yayin YONERGE ADI
Tarih Say1

18/9/2018 16702389 = Milli Egitim Bakanhgi ilkokullarda Yetistirme Programi Yonergesi
5/6/2018 10943576  Okul internet Siteleri Yonergesi
26/3/2018 6197771 | Ortadgretime Gegis Yonergesi
25/8/2017 12827610 | Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurullari ve Zimreleri Yonergesi
22/8/2017 12650927 | Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Standartlari

27/3/2017 4042083 R .
UygulamaYonergesi

12/8/2016 8649147 | Milli Egitim Bakanligi Merkezi Sistem Sinav Yonergesi

26/8/2014 3557646 IV{|II| Egltl‘m Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve llkogretim Kurumlar Cocuk Kullipleri
Yonergesi

16/1/2013 34932 Milli Egitim Bakanhgi izin Yonergesi
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http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=yönetici%20görevlendirme
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=yönetici%20görevlendirme
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1878.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24022&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=okul%20servis%20araçları
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1862.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23698&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=kurum%20a%C3%A7ma
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23639&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=sosyal%20etkinlikler
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1843.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1843.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=öğretmen
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20040&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=taşıma
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1532.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1974.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1958.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1950.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1865.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1864.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1838.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1838.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1838.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1790.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1706.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1706.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1627.pdf

Tablo 5

MEVZUAT ANALIZI
Sira No | Mevzuat Adi
1 Atama
e MEB Norm Kadro Yénetmeligi
e MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurumlarn Yoéneticilerinin Atama
2 | Odiil, Sicil ve Disiplin
e 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
o Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basar Belgesi ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge
3 Okul Yonetimi
e 1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu
e Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlan Yénetmeligi
e Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
e MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Yénetmelik
e Tasinir Mal Yonetmeligi
4 Egitim ve Ogretim
e MEB Egitim Kurullari ve Zumreleri Yonergesi
e MEB Egitim Ogretim Cahsmalarinin Planh Yiritilmesine ln Yonerge
o MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslan Yénergesi
e Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplarn ve Egitim Araclarn Yénetmeligi
o Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
5 Miihiir, Yazisma, Arsiv
e Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
e MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
e Resmi Muhur Yonetmeligi
6 Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
e Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
e MEB Bayrak Toérenleri Yonergesi
e Okul Spor Kultpleri Yonetmeligi
e MEB Okul Katiphaneleri Yonetmeligi
7 | Ogrenci Isleri
e MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
e Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi
e |YEP Ybnergesi
8 Personel isleri
e MEB Personeli izin Yonergesi
e Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
e Memurlarin Hastallk Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkinda
Yonetmelik
e MEB Personeli Gérevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
9 [isim ve Tamtim

e MEB Kurum Tanitim Yonetmeligi
o Milli Egitim Bakanlgina Bagl Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme
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2.4. UST POLITiIKA BELGELERININ ANALIZiNiN YAPILMASI

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan on birinci Kalkinma Plani; yiiksek, istikrarli ve
kapsayici ekonomik blylimenin yani sira hukukun GstlnlGgi, bilgi toplumu, uluslararasi rekabet giicd,
insani gelismislik, ¢cevrenin korunmasi ve kaynaklarin strdarilebilir kullanimi gibi unsurlari kapsayacak
sekilde tasarlanmigtir. Planda toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarl, paydaslariyla etkilesim
icerisinde olan, Urettigi bilgiyi trine, teknolojiye ve hizmete donistiren, akademik, idari ve mali agidan
Ozerk egitim sistemine ulasiimasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda hazirlanan okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinda; basta Onuncu Kalkinma Plani
(2014-2018) olmak tizere, 2017-2019 Orta Vadeli Program ve 2018 Yili Programi’ndan gelen sorumluluklar
dikkate alinmistir. Okulumuzun misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerinin Ust politika belgeleri ile
iliskili olmasina 6nem verilmistir.

Ust Politika Belgesi

ilgili B6liim/Referans

Verilen Gorevler/
ihtiyaglar

12. Kalkinma Amacg ve vizyon belirlenirken Kalkinma
Plani Plani dikkate alindi.

Cumbhurbaskanhgi Amag ve vizyon belirlenirken

Programi, Cumhurbaskanligi Programi dikkate alindi
Orta Vadeli Amacg ve vizyon belirlenirken Orta Vadeli
Program, Program dikkate alindi

Cumhurbaskanligi
Yilhk Programi,

Amacg ve vizyon belirlenirken
Cumbhurbaskanhgi Yillik Programi dikkate
alindi

Milli Egitim
Bakanligi Stratejik
Plani,

Hedefler belirlenirken MEB Stratejik Plani
dikkate alindi

il Milli Egitim
Mudarlaga
Stratejik Plani,

Hedefler belirlenirken Yalova il MEM
Stratejik Plani dikkate alindi

Okul/kurumu
ilgilendiren
ulusal, bolgesel
ve sektorel
strateji eylem
planlari
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Tablo 6

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

EGITIM YONETIM iSLERI
Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Veli Ogrenci Kayit- Nakil isleri Devam-
Ogretmen devamsizlikSinif gegme vb

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Halk oyunlari
Koro

Satrang
Tiyatro

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet igi egitim
Ozliik haklari

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol,
Voleybol
Basketbol
Masa
Tenisi
Futsal

Hizmet—4 izcilik Etkinlikleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: MESLEK EDINDIRME

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

Hizmet-1
Mezun izleme

Hizmet-2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama
Etlt

Hizmet- 3 Proje ¢alismalar
AB Projeleri
Sosyal Projeler
Tlbitak Projeleri
Bilim Olimpiyatlari
Teknofest

FAALIYET ALANI: YATLILIK ve BURSLULUK

Hizmet-1
Basvurular
Yerlestirme
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Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kullp calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Sosyal, kiltarel ve  sportif
Personel isleri

etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi | Burs hizmetleri

Ogrenci sagligi ve giivenligi Yurt hizmetleri

Okul cevre iliskileri Bilimsel vs arastirmalar

Rehberlik Yaygin egitim

Mezun izleme Calismalari Mezunlar (Ogrenci)

2.6. Paydas Analizinin Yapilmasi

Hizmet kalitesinin stirdirilmesi ve gelistiriimesinde, okulumuzun yuruttigu faaliyetler ve
hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin goéris, oneri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaglarini
olgimlemek, kurumumuzu algilama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve Uriinlerin ihtiyaglar
dogrultusunda gelistiriimesi ve iyilestirilmesine yardimci olacak katkilarini alabilmek amaciyla
elektronik ortamda cevaplanmak Uzere i¢ ve dis paydaslara yonelik anket ¢alismasi diizenlenmis,
listede yer alan paydaslarimiza sunularak gorusleri alinmistir.

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katiimcihgin saglanabilmesi icin okulumuz ile iletisim ve etkilesim icinde paydaslarin, stratejik
planin karar vericiler ve uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine ¢alisilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinda paydaslarimizin beklenti ve goérisleri goz 6niinde
bulundurularak, anketlerde 6ne ¢ikan gigli yonlerimizin devamliligi ve iyilesmeye agik
alanlarimizin gelistirilmesi yoniinde amag ve hedeflerimiz belirlenmistir.
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I¢ Paydaslar

Dis Paydaslar

Okul Aile Birligi

Milli Egitim Bakanhg

Ogrenciler i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Ogretmenler Valilik
Kurum Calisanlari Belediyeler

Veliler

Mahalle Muhtar

Saghk Kuruluslari

Ozel Egitim Ogretim Kurumlar

Hayirseverler

Sivil Toplum Kuruluslar:

Paydas Analizi Matrisi Tablo 7
Paydasin
Kurum Paydasin
> Faaliyetlerini Taleplerine
4 2| < Etkileme Verilen Onem
sl 2] < : S
PAYDASLAR E s = Derecesi c
o o E NEDEN PAYDAS non non non n (%
o g = Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az 2",
I "Hig: 1"
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calis
Amaclarimiza Ulasmada _ .
il Milli Egitim Destek icin Is birligi Bilgilendir,
e X o 5 5 Birlikte
Miidiirligii Iginde Olmamiz Gereken calis
Kurum
Dogrudan ve Dolayl . .
. . Bilgilendir,
Veliler X X | Hizmet Alan 4 4 Birlikte
cahs
e
Okul Aile Birligi X X | sinls birlig 5 5 Birlikte
Icinde Olmamiz Gereken
cahs
Kurum
o . . Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
cahs
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Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Ogretmenler X !Z)estek Igin Is birligi 5
Icinde Olmamiz Gereken Birlikte
paydaslar calis
Amaclarimiza Ulasmada
Mahalle Muhtar1 X Destek Icin Is birligi 1 izle, Gozet
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum
Amaglarimiza Ulasmada .
Destek icin i birligi Lzle,
Saghk Kuruluslar: X Jestekicin 13 birlig 2 Birlikte
Icinde Olmamiz Gereken
Calis
Kurum
AT
Kurum Calisanlari X icinde Olmamiz Gereken 5 Birlikte
paydaslar cahs
Hayirseverler X Amaglarlmlga Lfla_%r_nada Bilgilendir,
Destek Igin Is birligi 5 Birlikt
icinde Olmamiz Gereken Iriite
kisiler ¢ahy
Sivil Toplum X Amaglarimiza Ulagmada -
Kuruluslar Destek igin is birligi =
o 4 Birlikte
Icinde Olmamiz Gereken Cah
Kurum d
Milli Egitim X Amaclarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Bakanhg Destek Icin Is birligi 5 Birlikte
Icinde Olmamiz Gereken Calis
Kurum
1 Milli Egitim X Amagla.nmqa Ulagmada Bilgilendir,
Miidiirligii !Destek Igin Is birligi 5 Birlikte
Icinde Olmamiz Gereken Calis
Kurum

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tGrin/hizmetleri hangi yararlanicilar igin

sundugunu gostermeye yarayan paydas-triin/hizmet matrisi olusturulmalidir.

sonucuna goére paydaslarin Griin hizmetler hakkindaki gorisleri alinmahdir.

2.7.1. Kurulus ici Analizin Yapilmasi

Bu matrisin

Tablo 8
KURUM / OKUL TESKILAT YAPISI
Zeynep HACIBEKTASOGLU
OKUL MUDURU
Bilal KAYAPINAR Ersin ERTUGRUL _Fadime UNAL ZERraGUIRAAIDEMIR | ibrahim ULUTAS | Metin BABAOGLU
MUDURBASYARDIMCISI | MUDUR YARDIMCISI | MUDUR YARDIMCISI MEMUR Memur

Nébetgi Ogretmen Belletmen Ogretmen

Temizlik Gorevlisi Ascl
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Okul/Kurumlarda Olusturulan Birimler: Tablo 9

Gorevler Gorevle ilgili bolim, birim, Gorevle ilgili Hedef kitle
kurul/komisyon adi isbirligi (paydaslar)
Egitim 6gretim Okul Aile Birligi Dis Veli ve
hizmetlerinde Ogrenciler
niteligin artirilmasi
Egitim ogretim Ogretmenler kurulu ic Ogrenciler

hizmetlerinde
niteligin artirilmasi

Egitim 6gretim OGYE i Ogrenciler
hizmetlerinde
niteligin artirilmasi

Egitim ogretim Ogrenci davranislarini i Ogrenciler
hizmetlerinde degerlendirme Ust kurulu

niteligin artiriimasi

Egitim Ogretim Satin alma komisyonu i Ogrenciler
hizmetlerinde
niteligin artiriimasi

Egitim Ogretim Psikolojik danisma ve i Veli ve
hizmetlerinde rehberlik hizmetleri ylritme ogrenciler

niteligin artinlmas | komisyonu

Bu c¢alismanin sonuglari  paydaslarin  belirlenmesinde, paydaslarla  hizmetlerin
iliskilendirilmesinde, paydas goris ve onerilerinin alinmasinda kullanilabilir.

2.7.2.insan Kaynaklari

2023 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi: Tablo 10
Gorevi Erkek Kadin
Toplam
1 Mudar 0 1 1
2 Mudir Basyardimcisi 1 0 1
3 Mudir Yardimcisi 1 1 2
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Ogretmenlerin Egitim Durumu:

Tablo 11
2024 Yih itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
Onlisans 0 0
Lisans 13 54
Yiiksek Lisans 11 46
Ogretmenlerin Yas itibari ile dagilimi:
Tablo 12
2024 Yili itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 0 0
30-40 0 0
40-50 12 50
50+... 12 50
Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
Tablo 13
2024 Yih itibari ile
Hizmet Sareleri
Kisi Sayisi %
1-3vil 0 0
4-6 Yl 0 0
7-10 Yl 1 4
11-15Yil 0 0
16-20 Yil 3 13
21+....... Uzeri 20 83
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Kurumda gerceklesen yonetici sirkiilasyonunun orani:

Tablo 14

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 4 0 0 4
2023 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayis:
Tablo 15
Brangsi Erkek [Kadin Toplam
1 Turk Dili Edebiyati 1 2 3
2 Rehber Ogretmen 0 1 1
3 Matematik 2 2 4
4 Felsefe 0 1 1
5 L
Ingilizce 1 1 2
6 - .
Bilgisayar Teknolojisi 1 0 1
’ Fizik 1 0 1
8 Kimya 0 2 2
9 . ..
Biyoloji 2 0 2
10 Beden egitimi 0 1 1
11 | Din Kdlttrd ve A.B. 1 0 1
12 | Tarih 1 0 1
TOPLAM 10 10 20
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Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Tablo 16

Gorevi Erkek [ Kadi | Egitim Hizme | Toplam
n Durumu tYih
Memur 1 0 Onlisans 25 1
Memur 1 0 Lise 2 1
Hizmetli 1 0 Onlisans 7 1
Sozlesmeli isci 0 1 ilkokul 6 1
Sigortali isci 1 0 6 1
ilkégretim
Sozlesmeli isci 0 1 Okur-Yazar 6 1
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Calisanlarin Gorev Dagilimi

CALISANIN UNVANI GOREVLERI
Okul /kurum muduri Asagida belirtilmistir
Mudur Basyardimcisi Asagida belirtilmigstir
Mudur yardimcisi Asagida belirtilmigstir
Ogretmenler Asagida belirtilmistir
Yonetim isleri ve biiro memuru Asagida belirtilmigstir
Yardimci hizmetler personeli Asagida belirtilmigstir
Tablo 17
S.NO UNVAN GOREVLERI
1 Okul midari | Okul madurd;
1.Ders okutmak
2.Kanun, tlzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygunolarak
gorevlerini ylritmeye,
3.Okulu diizene koyar4.Denetler.
5.0kulun amaglarina uygun olarak  yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
6.0kul mudirt, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri deyapar.
2 Mudur Mudir Basyardimcisi

Basyardimcisi

1.Ders okutur

2.Middrin en yakin yardimcisidir.

3. Mudurin olmadig zamanlarda middire vekalet eder.

4.0kulun her turlt egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, egitici etkinlikler, yatilihk, bursluluk, givenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul middri tarafindan
verilen gorevleri yapar.

5.Mudur yardimcisi gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Madar
Yardimcisi

Mudir yardimcilan

1.Ders okutur

2.0kulun her tirla egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatillik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiri tarafindan
verilen gorevleri yapar

3.Mudir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
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Ogretmenler

1.0gretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim- 6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine
getirmekle yukimlidurler.

2.0kulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizli, normal veya ikili
ogretim gibi durumlari géz oniinde bulundurularak okul midirligiince diizenlenen
nobet cizelgesine goredgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siresince,
ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.

3.Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhgin web sayfasindan takip
eder.

4.Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalarve uygularlar.

5. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul
kitiphanesindeki kitaplar korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim isleri

1.Mudir veya miudir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biro islerini

ve bilro yaparlar.
memuru 2.Gelen ve giden vyazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
3.Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.
4.0gretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri glinli glinline islerler.
5.Arsiv islerini diizenlerler.
6. Mudurin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
Yardimcl 1.Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul ydnetimince yapilacak planlama ve is
hizmetler boélimine gore her tirli yazi ve dosyayl dagitmak ve toplamak,
personeli 2.Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek, 3.Hizmet yerlerini
temizlemek,
4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
5.0kula getirilen ve cikarilan her tirll arag-gere¢ ve malzeme ile esyayl tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla ylikimliddrler.
6.Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci Ogretmene karsi
sorumludurlar.
Kaloriferci 7.Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

8.Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek
isleri yapar.

9.Kaloriferci, okul midiriine, mudir yardimcisina ve nobetciégretmene karsl
sorumludur.

10. Mdidirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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insan Kaynaklari Bilgi Tablosu

Tablo 18

YALOVA TERMAL FEN LISESi INSAN KAYNAKLARI DAGILIMI VE BiLGiSi

OGRETMEN iHTIYAC DURUMU VE DAGILIMI

OGRETMEN MESLEKi GELiSiM DUZEYi

KADRO EGITIM DURUMU HiZMET iCi
DURUMU EGITIM
&) _
o — ©
_ = © O o a
] hut 7} o wn j- ~
S £ E c 8 8le |2 £ o
g = |§ |% 2 2 138|2 |3 |® =
2 g 3 o £ S g 3 < 3 » < = 5|3 2 @ o
€ 3 ] 2 S 2 £ S S 2 c 3 Em| > W 5| 5 €
e | 5 © s |2 S 0 = c & |3 ¢ ol§ [Bg|&w
A < (G] =) 7 (@) =z = = 0O 5 = O wlah < N|> 5
I O O
. . Rehber
Zehra Gulhan Ogretmen B 22 15
DEMIR gretmen
Yildiz ALBAYRAK Ogretmen Beden Egt. 27 51
Abdiilhamit YESIL | Ogretmen Biyoloji 21| 6
4 | Mehmet BASYIGIT |Ogretmen |Biyoloji 26| 17
Zafer BOLATLI Ogretmen Bilisim 18| O
Teknolojileri
Ogretmeni
Adnan AYAZ Ogretmen Din Kaltiri 36| O
ve Ahlak
Bilgisi
Perihan CAKMAK [ Ogretmen Felsefe 26 0




8 [Alattin AKYAZI Ogretmen Fizik 10 0
9 |Hatice GUNER Ogretmen |ingilizce 27| 21
10 | Ozgiir GIRISEN Ogretmen  |ingilizce 25| 18
11 |Beyhan KOYMEN |Ogretmen Kimya 29 4
12 |Ferda GUNES Ogretmen Kimya 29| 11
13 |Ali YiGIiT Ogretmen Matematik 21 12
14 |Can AYDIN Ogretmen Matematik 21 5
15 |Giil Sebnem ARSU  |Ogretmen Matematik 25 14
16 |Selda KARAKATIRLI |Ogretmen Matematik 28 9
17 |Ertugrul DANIS Ogretmen Tarih 29 9
18 |Berna AKGUN Ogretmen Tiirk Dili ve 26 0
Edebiyati

19 |Dilek KARADUMAN |Ogretmen TUrk Dili ve 27 19
Edebiyati

20 |islam ERDOGAN  |Ogretmen Tiirk Dili ve 23 2
Edebiyati

*Tablo okul/kurumlarin 6zelliklerine gore degisiklik gosterebilir.




2.7.3. Teknolojik Dlizey

Okulumuzda Milli Egitim MidUrlGgi ile yapilan yazismalar genellikle kagit kullanmadan elektronik ortamda yapiliyor. Sahip oldugumuz elektronik ve teknolojik
olanaklar verimli bir sekilde kullaniliyor. Gelecek dénemde biitin siniflara yardima egitim teknolojisi araglarinin kazandirilmasi hedeflerimizdendir.
Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Tablo 19
Arag-Geregler 2016 2017 2018 | ihtiyag

Akill Tahta Sayisi 20 20 20
Yazici 3 3 11
Tarayic 1 1 1
Tepegodz 0 0 0
Projeksiyon 1 1 1
Televizyon 4 4 4
internet baglantisi 1 1 1
Fizik Laboratuvari 1 1 1
Kimya Laboratuvari 1 1 1

Biyoloji Laboratuvari 1 1 1

Bilgisayar Lab. 1 1 1
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Fax 0 0 0
Okul/kurumun internet sitesi 1 1 1
Personel/e-mail adresi orani %100 %100 %100
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Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi: Tablo 20
Fiziki Mekan Var Yok Adedi | ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kutliphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Mizik Odasi X 1
Cok Amagli Salon X 1
Spor Salonu X 1
Yemekhane X 1
Pansiyon X 2
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Ev Ekonomisi Odasi

is ve Teknik Atdlyesi

Bilgisayar laboratuvari

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

Fizik Laboratuvari

Kimya Laboratuvari

Biyoloji Laboratuvari

Atolyeler

Bolimlere Ait Depo

Bolum Laboratuvarlari

Bolum Yonetici Odalari

Bolim Ogrt. Odasi

Teknisyen Odasi

Bolim Dersligi

x| X[ X| X| X| X| X

Arsiv
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Mali kaynaklarimizi artirma olanaklarimiz kisith oldugundan uygulamalarimiz tasarruf tedbirlerine &nem vermek seklinde olacaktir. Bu konuda 6zellikle

bakim onarim ve kirtasiye giderlerini azaltmaya yonelik galismalara 6ncelik verilecektir.

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Tablo 21
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 60.000 70.000 100.000 120.000 130.000
Ozel idare
Kira Gelirleri 51.000 | 63.500 | 73.000 85.000 | 95.000
Doner Sermaye
Vakif ve Dernekler
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 111.000 | 133.500 | 173.000 | 205.000 | 225.000
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Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:
Genel Biitge Gelir — Gider Tablosu

1.506.817,70

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari
2021 144.470,35 144.470,35
2022 405.171,48 405.171,48
2023 1.089.907,70 1.059.907,70
Okul Aile Birligi Gelir — Gider Tablosu
Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2021 19.129,50 24.596 61
2022 105.017,80 349.496,38
2023 416.910,00 272.159 63
Toplam Gelir Gider Tablosu
Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2021 163.599,85 169.066,96
2022 510.189,28 754.667,86
2023

1.332.067,33

39




2.7.4. istatistiki Veriler

Karsilastirmal Ogretmen/Ogrenci Durumu

Tablo 23
OGRETMEN OGRENCI OKUL iL TURKIYE
Toplam Ogrenci sayisi Tool Ogretmen Ogretmen Ogretmen
oplam
O0gretmen . p basina diisen basina diisen basina diisen
Ogrenci sayisl . . . ) . )
sayisl Ogrenci sayisl Ogrenci sayisi Ogrenci sayisi
Kiz Erkek
20 163 129 292 15 - -

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayis| 159 162 118 165 150 171
Toplam Ogrenci Sayisi 321 283 321
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Yillara Gore Sube Sayilari

2020 2021 2022 2023
12 13 13 13
Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Orani
2021 2022 2023
Bolim Ad 12.Sinif M M M
olim Adi 12 Ini . ezun 12.Simif ezun 12.5inif ezun
Ogrenci v . v .
Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
Sayisi Sayisi
Fen Bilimleri 71 71 91 91 93 93
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UNIVERSITEYE YERLESME DURUMLARI

Tablo 24
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I'TIA

2020

2021

2022

2023

Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
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Toplam Ogrenci Sayisi

314

321

283

321

Ogretim Yil

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023




Devamsizlik Nedeni ile Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Yil Toplam Ogrenci Sayisi Devamsizliktan Dolayi Sinif Tekrari YapanOgrenci
Sayisi
2019-2020 314 0
2020-2021 321 0
2021-2022 283 0
2022-2023 321 0

2023 Yili Ogrenci Ders Basari Durumu(Ortadgretim): Alanlara gére ayri ayri tablolar olusturulmalidir.

Tablo 26
ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI
Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi
| 1. Toplam l. 1. Toplam l. 1. Toplam
Dénem Dénem Dénem Dénem Dénem Dénem
2021-2022 317 302 619 4 14 18 100 128 228
2022-2023 291 294 585 12 21 32 169 119 288
2023-2024 307 278 585 19 21 40 73 57 130
Ogrenci Disiplin Durumu
villar Disiplin Kurulu Dls!p}ln C?zaSI Alan Kinama Uzaklastirma
Toplanma Sayisi Ogrenci Sayisi

2021-2022 3 0 0 0
2022-2023 3 1 43 1 0
2023-2024 8 11 8 3




DERS Dersler 9. Sinif Ortalamasi 10. Sinif Ortalamasi 11. Sinif 12. Sinif Okul Ortalamasi il/ilge Ortalamasi
Ortalamasi Ortalamasi
o Turk Dili ve Edebiyati 85 95 99 99 95
R Din Kultaru 93 97 100 100 98
T Tarih 95 96 100 97
A Cografya 95 98 97
« Matematik 99 91 98 100 97
D Fizik 92 89 91 100 93
E Kimya 89 93 95 99 94
R Biyoloji 93 99 98 100 08
° Saglik Bilgisi 100 100
E Yabanci Dil 80 83 98 100 90
R Almanca 100 99 100 100 100
Beden 100 99 100 100 100
Felsefe 99 100 100
Bilgisayar Bilimi 100 99 100
Gorsel Sanatlar 100 99 100
Sosyoloji
Sosyal Bilim Calismalari
Psikoloji
inkilap Tarihi 100 100
secmeli Girigimcilik 100 100
Dersler S. Matematik Tarihi ve 94 100 97
Uygulamalari
S. Astronomi ve Uzay 99 99
Bilimleri
S. Proje Hazirlama 100 100
Diksiyon
ingilizce
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Yerlesim Alani ve Derslikler

Tablo 27

YERLESIM

Toplam Alan (m2)

Bina Alani (m2)

Bahge alani (m2)

7751 4000 3751
Sosyal Alanlar

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Alani

Sayisi)
Kantin 20 40 m2
Yemekhane 200 400 m2
Toplanti Salonu 0 0
Konferans Salonu 90 200 m2
Seminer Salonu 0 0
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Spor Tesisleri
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Alani
Sayisi)
Basketbol Alani 10 60 m 2
Futbol Sahasi 0 0
Kapali Spor Salonu 200 600 m2
Diger 0 0

2.8. Cevre Analizi
PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Okul/kurumun asagida yer alan degiskenler acisinda degerlendirilmesi yapiimalidir. Degiskenler ile ilgili agiklamalar II. Bolimde yer almaktadir.
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Tablo 28

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

0 llge, il ve bakanlik stratejik
planlarinin incelenmesi,
¢ yasal yiikiimliiliiklerin

belirlenmesi,

¢ personelin yasal hak ve
sorumluluklari,

¢ olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

¢ okul ¢evresindeki politik durum,

¢ Okulun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okulun gelirini arttiric
unsurlar,

0 Okulun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-lrln ve hizmet satin
alma imkanlari,

0 Kullanilabilir gelir

Sosyal-Kkiiltiirel ¢cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

(] Kariyer beklentileri,
) Ailelerin ve 6g8rencilerin
bilinclenmeleri,

) Aile yapisindaki degismeler
(genis aileden ¢ekirdek aileye gecis,
erken yasta evlenme vs.),

(] Niifus artisi,

0 Gog,

) Nifusun yas gruplarina gore
dagilimy,

(] Dogum ve 6lim oranlar,

(] MEB teknoloji kullanim
durumu

(] e- devlet uygulamalari,
) e-0grenme, internet
olanaklari,

) Okulun sahip olmadigi

teknolojik araglar bunlarin kazanilma
ihtimali,

0 Calisan ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,

0 Ogrenci ve calisanlarin sahip
oldugu teknolojik araglar,

0 Teknoloji alanindaki
gelismeler

0 Okulun yeni araglara sahip

olma imkanlari
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Ekolojik ve dogal ¢cevre Etik ve ahlaksal degiskenler
degiskenleri

o Kiiresel iklim degisiklikleri o Hayat beklentilerindeki
J Agacglandirma ¢alismalari degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yasam),
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2.9. GZFT (Guglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi
2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Guglu yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amac ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yuksek deger urettigi ya da basarili
performans gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordigl hususlardir. Glgli yonler yetenekli is glicti ve gugli mali yapi gibi
somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiilttirt gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek
eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun lstesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde
“Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklaniimasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise
okul/kurumun kontroll disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik,
ekonomik, sosyokdiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir. Glicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda
duruma gore geciskenlik olabilir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlari
cercevesinde okul/kuruma tahsis edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde butce imkanlarinin iyi 26 olmasi gucli yon olabilecegi gibi
okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi bitceden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir. Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda i¢c ve dis
paydaslarimizla yaptigimiz calismalar sonrasinda elde ettigimiz GZFT verilerine gére kurumumuzun glicld, zayif yonlerini, firsat ve tehditlerimizi belirlenmistir.
Boylece okulumuza ait yapacagimiz calismalarda, hedef ve stratejileri belirlemede bize 6n kaynak olmustur.

Paydas analizi, kurum igi ve disi analiz sonucunda gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar lg¢ tema altinda
gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir: ® Cevre analizi bulgulari, (st politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar e Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve hedefleri ¢ Toplanti Tutanaklari ( zimre toplantilari, veli
toplantilari vd.) ¢ Paydas analizi sonuglari GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21)
kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglari Tablo 29’deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gére gruplandirilarak da sunulabilir.
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Tablo 29

Firsatlar Tehditler

1.1limizde tniversitenin bulunmast,

1. Ogrencilerimizin hazir bulunusluk diizeylerinin yiiksek

5 olmasi

Yénler 2. Ogrencilerimizin motivasyon ve hedeflerinin yiiksek 2.Norm kadro sisteminin uygulaniyor olmas1
olmast

3. Universite giris smavlarindaki basar1 ve saygin

iiniversitelere yerlesme oranimin yiiksekligi

Guglii

3.0gretmen ihtiyacinin gideriliyor olmasi

. L o 4.Diger resmi kurum ve kuruluglarla sicak iligkiler
4. Pansiyon olmasi nedeniyle 6grencilere siirekli etiitler

uygulanma

5. Destekleme ve Yetistirme Kurs Merkezi olmamiz

6. Yaz doneminde DYK kurslarinin agilmasi L

7. Okulun tiim birimlerinde ADSL destekli bilgisayarlarn Universite isbirliginin az olmast
olmast

8. Calisan kadrosunun deneyimli olmasi

9. Calisanlarin 6zverili ¢aligmalart

10. TUBITAK, Bilim Olimpiyatlari ve TEKNOFEST

yarigsmalarna katilimin fazla olmasi

11.0kul Aile Birliginin giiglii calismalari

1.Ogrenci velilerinin okula katkilarinin az olmast, 1.Cevresel olumsuzluklar

Z‘_’_V'f 3. Velilerin memnuniyet diizeyine ragmen okula

Yonler 2.0kul- Universite koordinasyon eksikliginin olmasi, katkilarinin az olmasi

5.0gretmen yonetici veli 6grenci iliskilerindeki uyumOkul

6. Giivenlik kamerast sayisinin yetersiz olmasi

4. Velilerin beklenti diizeylerinin yiiksek olmasi
3. Sehir merkezinden uzak bir lokasyonda bulunmanuz 5. Bitgedeki yetersizlikler

6.0grencilerin zararh aliskanhklara egilimli oldugu
4.Baz1 velilerin uzak yerlesim yerlerinde ikamet etmelerinden dénemde olmalart

dolay1 okul ile baglarinin yeterince giiglii bir gekilde olugmamasi

5.Sosyal gezilerin az olmasi

6. Yardimel personelin yeterli sayida olmamasi

7.0kul ve yurt icin uygun saatlerde galisan saglik personelinin
olmamasi( hemsire ve doktor).
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi strecidir. Olusturulan tablo amac ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulariicin birer 6rnek tespit ve
ihtiyacglar alani 6rneklendirilmistir

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin izleme ve degerlendirme calismalarinda izleme ve degerlendirme igin etkin bir sistem
Degerlendirilmesi eksiklikler saptanmistir. kurulmasi
Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir Aileler ile iliskileri gliclendirecek bir ekosistemin
kurulmasi
Okul ici Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en yiiksek | is birlikci 6gretim tekniklerine agirlik verilmesi
ylzde (%80) sosyal 6grenmedir.
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE BAKIS

GELECEGE BAKIS

8.

Misyon, Vizyon, Temel Degerler

9.

Temalar, Amaclar, Hedefler, Performans
Faaliyet/Projeler ve Stratejiler

Gostergeleri,

10.

izleme, Degerlendirme ve Raporlama

11.

Eylem Planlan
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3.1 MiSYON

3.2 VizYON

GELECEGE BAKIS

MiSYONUMUZ

Yalova Termal Fen Lisesi olarak Atatiirk ilke ve Devrimleri'ne bagli,
Cumhuriyet ilkelerinden 6diin vermeyen, caliskan, bilgi ve birikimlerini tim
insanhk yararina kullanan, stirekli 6grenen, yeteneklerini 6n plana ¢ikaran , bilgili
saygih yenilik¢i 6zgliveni gelismis, 21.yy. degisen ihtiyaclarina cevap verebilecek
bireyleri yetistirerek nitelikli ve kapsayici egitim veren bir okul olarak Ulke refahi

icin saygin bireyler yetistirmektir.

VizYON

Ulke diizeyinde kaliteli egitim veren, gerceklestirdigi sosyal, kiltirel ve
sportif faaliyetlerle ilgi odagi haline gelmis, cagdas bir egitim anlayisi icinde,
Turkiye’nin marka okullarindan biri olmaktir.
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Tablo 30

3.3 TEMEL DEGERLER

TEMEL DEGERLERIMIiz

insana Saygil Olmak

Surekli Ogrenen ve Kendini Gelistiren Olmak

Gavenilir Olmak

Sistemli OlmakKararh

Olmak

Topluma, Tabiata ve Cevreye Katkili Olmak Degisen

Egitim Ihtiyaclarina Hazirlikl Olmak Olgcmek,

Degerlendirmek ve Deger YaratmakDirUst ve

Hakkaniyetci Olmak

Girisimci ve Yaratici Olmak

ileri Géruisli Olmak

Ozverili ve Ozgiivenli Olmak

Dostane, Esitlikci ve Hosgorili Olmak

Bilimsel Yaklasima Onem Vermek

Seffaf ve Objektif Egitim Anlayisinda Olmak

Egitmen Egitimlerine Onem Vermek

Temiz, Tertipli ve Diizenli Olmak

Yardimsever Olmak

Tirk Orf ve Adetlerine Bagh Kalmak

Saygi ve Sevgi Bilincinin Tam Olmasi konularina uygun ve ¢alismalarini bu temel degerler
dogrultusunda siirdirdr.
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4. BOLUM
AMAC, HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Fen Lisesi

6 AYLIK 5
DONEMLER B AYLIK DONEMLER
25 0 15 20 25 30 35
6 AYLIK )
o5 0 20 25 30 35 40 DONEMLER |6 AYLIK DONEMLER
6 AYLIK 5
10 0 0 0 0 0 0 DONEMLER |6 AYLIK DONEMLER
6 AYLIK .
DONEMLER |6 AYLIK DONEMLER
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilm

Okul/Kurum Tiirii: Fen Lisesi

YILLIK

YILLIK
25 50 60 65 70 75 80
25 10 20 25 30 35 40 YILLIK YILLIK
25 10 20 25 30 35 40 YILLIK YILLIK
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Fen Lisesi

YILLIK

YILLIK

25 75 78 80 82 84 85
25 80 84 86 87 88 90 YILLIK YILLIK
25 80 85 87 89 91 93 YILLIK YILLIK
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Fen Lisesi

YILLIK

YILLIK

61

YILLIK

25 70 72 75 80 85 90

25 100 100 100 100 100 100 YILLIK YILLIK

25 5 10 15 20 25 30 YILLIK YILLIK
10 15 20 25 30

YILLIK
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Fen Lisesi

6 AYLIK

50 55 60 65 70 75 DONEMLER B AYLIK DONEMLER
25
25 30 33 36 39 42 45 DONELER  [BAYLIK DONEMLER
25 15 17 19 21 23 25 DoNELeR  [BAYLIK DONEMLER
6 AYLIK

25

63
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DONEMLER

6 AYLIK DONEMLER
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TEMA: Kurumsal kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Fen Lisesi

34

YILLIK

YILLIK

33

40

50

60

70

80

90

YILLIK

YILLIK
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TEMA: Kurumsal kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Fen Lisesi

o5 120 ogrenci, 10 | 130 Ogrenci, [140 Ogrenci,(150 Ogrenci,|180 Ogrenci,200 Ogrenci,| s AvLIk s AVLIK DONEMLER
Ogretmen 12 Ogretmen (13 Ogretmen|14 Ogretmen|15 Ogretmen(17 Ogretmen| PONEMLER
25 2 3 3 4 4 5 Dgﬁg,\',‘”'_'éR 6 AYLIK DONEMLER!
25 2 1 1 1 0 0 Dg,\’?‘g,\',‘”'_'éR 6 AYLIK DONEMLER!
6 AYLIK

25

40

50 60

67

70

80

90

DONEMLER

6 AYLIK DONEMLER
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TEMA: Kurumsal kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Fen Lisesi

60.500 kwh

60.000 kwh

58.000kwh

57.000kwh

55.000 kwh

53.000 kwh

YILLIK

YILLIK

33 81.000m3

80.000

79.000

78.000

75.000

78.000

YILLIK

YILLIK
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4.5. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Planinda yer alan hedeflerin gergeklestirilmesi igin yapilacak faaliyetlerin tahmini maliyetleri agsagidaki
tabloda belirtilmistir.

. TOPLAM
MALIYET 2024 2025 2026 2027 2028 MALIVET
Amag 1 5.000 7.000 10.000 15.000 18.000
Hedef 1.1 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 55.000
Hedef 1.2 3.000 4.000 6.000 10.000 12.000
Amag 2 15.000 20.000 30.000 40.000 45.000
Hedef 2.1 4.000 5.000 8.000 9.000 10.000
150.000
Hedef 2.2 5.000 7.000 10.000 14.000 15.000
Hedef 2.3 6.000 8.000 12.000 17.000 20.000
Amag 3 18.000 24.000 36.000 42.000 60.000
Hedef 3.1 3.000 4.000 6.000 7.000 10.000
180.000
Hedef 3.2 3.000 4.000 6.000 7.000 10.000
Hedef 3.3 12.000 16.000 24.000 28.000 40.000
Genel
Yoénetim 10.000 12.000 15.000 25.000 35.000 97.000
Giderleri
Toplam 86.000 114.000 167.000 219.000 281.000 482.000




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, Degerlendirme ve Raporlama

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca yuritilen
faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile
varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri
iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. izleme raporlari haftalik, aylik, Gicer aylik, alti aylik
veya yillik olabilir. Ancak faaliyet raporlari yillik olarak hazirlanacaktir.

Eylem Planlari

Plan dénemi siresinde bir yil igerisinde yapilacak faaliyetlerin maliyetleri eylem plani araciligiyla
belirlenmelidir. Okul/kurumlar performans programi hazirlamayacaklari icin yil icerisinde yapilacak olan
faaliyetlerin maliyetlendirmesini yillik eylem planlari hazirlayarak yapacaklardir. Eylem planlari bes yillik
bir donem icin hazirlanmis olan stratejik planin yillik uygulama dilimleri olacaktir. Ayni zamanda stratejik

planin bitce ile iliskisi eylem planlari araciligiyla yapilacaktir. Eylem planlari stratejik planin her bir yili igin
hazirlanmalidir.
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